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• A részvételiség fogalma

• Fontossága többek között:

• Nemzetközi ajánlások (IPBES, EU MAES)

• ÖSz koncepció kommunikációja és szakpolitikai, 

ágazati integrációja

• Az értékelési folyamat szakmai megbízhatóságának 

és érvényességének biztosítása

• Az eredmények legitimációja

RÉSZVÉTELISÉG A NÖSZTÉPBEN



• Előkészítő szakasz (2016. október 1.- 2017. 

szeptember 30.):

• megalapozás (VSZP és szakértői, ágazati 
bevonás)

• jó példák és gyakorlatok összegyűjtése

• Megvalósítási szakasz (2017. október 1. – 2022. 

január 29.):

• az értékelési feladatokkal összefonódva, 
szakértői és ágazati tudás bevonás által

RÉSZVÉTELISÉG CÉLJA A NÖSZTÉPBEN



NÖSZTÉP-BEN ALKALMAZOTT 

BEVONÁSI MÓDOK

Technika Előkészítő szakasz Megvalósítási szakasz

egyéni  interjú  értékelési, térképezési egyéni 

egyeztetések

-  egyéni személyes és írásbeli 

véleményeztetés

csoportos  Vezetői Szakértői Panel 

(VSZP) ülések és írásbeli 

véleményezés

 Vezetői Szakértői Panel (VSZP) 

ülések és írásbeli véleményezés

 priorizáló műhelymunkák  szakértői munkacsoportok 

(SZMCS)

-  szakértői műhelymunkák

-  jövőképalkotás és értékelés

-  Visszajelző kérdőívek



A természetvédelem országos programja.

EGYMÁSRA ÉPÜLŐ FELADATOK

ÉS AMI MÖGÖTTE VAN

SZABÁLYOZÓK

jogi, gazdasági

ÖKOSZTÉMA-

ÁLLAPOT
ÖKOSZISZTÉMA-

SZOLGÁLTATÁSOK
TÉRKÉP

Ökoszisztéma-

alaptérkép

ÖSZ értékelés és térk. Ökoszisztéma 

állapotindikátorok

GAZDASÁGI 

JÓLLÉTI

JÖVŐKÉP

EREDMÉNYEK, JAVASLATOK

SZINTÉZIS

Gazdasági-társadalmi 

értékelés

Jövőkép elemzés Döntéshozatal 

támogatás

Érintett 

elemzés

160 szerv. 

és 

kapcsolataik

Részv. 

stratégia

ÖSz

priorizálás

36 fő

Ágazati 

szakértői 

interjúk

22 fő

30 fő SZMCS-k: 86 fő 28 fő

9 fő
9 fő

VSZP

24 fő



A természetvédelem országos programja.

EGYMÁSRA ÉPÜLŐ FELADATOK

ÉS AMI MÖGÖTTE VAN VSZP

24 fő

• A projekt érintettjeinek, az eredmények lehetséges 

felhasználóinak azonosítása

• A bevonás további folyamatainak megalapozása

• Eredménye:

• 160 érintett szervezet és képviselőik

Érintett 

elemzés

160 szerv. 

és 

kapcsolataik

Részv. 

stratégia

Részvételi 

priorizálás

36 fő

Ágazati 

szakértői 

interjúk

22 fő



A természetvédelem országos programja.

EGYMÁSRA ÉPÜLŐ FELADATOK

ÉS AMI MÖGÖTTE VAN VSZP

24 fő

• 9 ágazat, 22 képviselője

• Kommunikáció, a projekt bemutatása

• Az Ösz koncepció használata az ágazaton belül

• Legfontosabb Ösz-ek az ágazatok számára

• További érintettek feltérképezése

• Eredménye:

• 72 Ösz-ből álló lista

• részvételi stratégia megalapozása

Érintett 

elemzés

160 szerv. 

és 

kapcsolataik

Részv. 

stratégia

Részvételi 

priorizálás

36 fő

Ágazati 

szakértői 

interjúk

22 fő



A természetvédelem országos programja.

EGYMÁSRA ÉPÜLŐ FELADATOK

ÉS AMI MÖGÖTTE VAN VSZP

24 fő

• az interjúk során kialakított és további szakértői kiegészítés alapján 

született ÖSz-ek rangsorolása

• négy priorizáló műhelymunka a főbb élőhelykategóriák szerint

• Szakértő résztvevők a korábban összeállított érintett lista alapján

• Eredménye:

• Az értékelésre és térképezésre

kiválasztott ÖSz-ek listája

Érintett 

elemzés

160 szerv. 

és 

kapcsolataik

Részv. 

stratégia

Részvételi 

priorizálás

36 fő

Ágazati 

szakértői 

interjúk

22 fő



A természetvédelem országos programja.

EGYMÁSRA ÉPÜLŐ FELADATOK

ÉS AMI MÖGÖTTE VAN VSZP

24 fő

• Ágazati döntéshozók részvételével

• Az értékelési munka folyamatának, részeredményeinek 

nyomon követése

• A projekt szakmai hitelességének és érvényességének 

biztosítása

• Összesen 8 ülés: 

• Részeredmények bemutatása

• Szakmai megerősítés,

javaslattétel, kérdésfelvetés

Érintett 

elemzés

160 szerv. 

és 

kapcsolataik

Részv. 

stratégia

Részvételi 

priorizálás

36 fő

Ágazati 

szakértői 

interjúk

22 fő



• 58 szakértő hozzájárulásával

• Műhelymunkák, egyéni konzultációk és megbízások

• Kialakítás és validálás

• Adatmegosztás

ÖKOSZISZTÉMA ALAP- ÉS ÁLLAPOTTÉRKÉP



• SZMCS vezetők + külső szakértők (+projekt team)

• Változó megbízatások: hosszabb-rövidebb távú felkérések, 
célfeladatok

• 2 személyes találkozó/év

+ egyéb kapcsolattartás, vélemé-

nyezés, igény esetén találkozó

• ÖSz-k értékelési módszereinek közös kidolgozása és 
megvalósítása az ágazati szakértőkkel

SZAKÉRTŐI MUNKACSOPORTOK



• Közel 2 éven át tartó folyamatos, iteratív munka

• Kihívás: az elején feladat meghatározási kérdések is

• Idővel letisztultak a célok, feladatok

• Elkötelezett, konstruktív, aktív és szakmailag motivált 

SZMCS tagok 

• Szakmai viták, közös gondolkodás, rengeteg feladat

• Minden ÖSz értékelése megvalósult

SZAKÉRTŐI MUNKACSOPORTOK 

ÉRTÉKELÉSE



Bevonási mód Fő

Interjúzás 27

Priorizáló műhelyek 36

Horizontális szakértői 

műhelyek

38

Ökoszisztéma alap- és 

állapottérkép

72

SZMCS-k 95

Jövőkép 9

VSZP 24

BEVONT ÁGAZATI ÉRINTETTEK ÉS 

SZAKÉRTŐK SZÁMA

+ visszajelző kérdőívek



• Az Ökoszisztéma-alaptérkép továbbfejlesztését segítő 
szakmai kérdőív
– Felhasználási keretek

– Fejlesztési javaslatok összegyűjtése

• VSZP kérdőív
– A projekt és az ágazati bevonás, VSZP működésének értékelése

• Interjú SZMCS vezetőkkel
– Visszajelzések az ÖSz értékelési folyamatról és az SZMCS 

munkájáról

• Terv: kérdőív az SZMCS tagok és a projekt megvalósítók 
körében

EREDMÉNY ÉS FOLYAMATÉRTÉKELÉS



• Cél: a NÖSZTÉP-ben megvalósult részvételiség teljes 
folyamatának és eredményességének értékelése

• Meglévő (szakirodalomra alapuló) szempontrendszer 
alapján:

– NÖSZTÉP partnerek elköteleződése

– korai bevonás

– a bevonásért felelős szervezet függetlensége

– a bevonásért felelős szervezet szakértelme

– összes releváns érintett bevonása

– transzparencia

– többféle részvételi mód/módszer alkalmazása

– szisztematikus képviselet

– idő és anyagi erőforrás biztosítása

– érdemi részvételhez szükséges ismeret biztosítása

– párbeszéd, közös tanulás, vélemények figyelembe vétele

– vélemények, ötletek figyelembe vétele

– világosan definiált célok

– konfliktusok kezelése

EREDMÉNY ÉS FOLYAMATÉRTÉKELÉS



• Kihívások:

– Adathiány, elsődleges adatgyűjtésre nem volt lehetőség

– Nehezen értékelhető ÖSz-ek  újratervezés, adaptáció, szakmai 

kreativitás

• Nem szembetűnő, de fontos eredmények:

– Módszertani tanulságok, fejlesztések

– Kapcsolatépítés, új kapcsolatok létrejötte

– Nagy számú ágazati érintett és szakértő bevonása

– Az értékelési folyamat, a módszerek kiválasztása, az eredmények 

megalkotása közös munka volt

– bevonás nélkül a célok nem valósultak volna meg

• Szakmai motiváció mindenek felett (limitáló tényező: idő)

EREDMÉNY ÉS FOLYAMATÉRTÉKELÉS –

EDDIGI TANULSÁGOK



KÖSZÖNJÜK A 

RÉSZVÉTELT!

KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!

FABÓK VERONIKA

KALÓCZKAI ÁGNES

KOVÁCS ESZTER

ZÖLEI ANIKÓ
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lehetőségekkel


